
 

 

 

 
 

An.006/2569 

นโยบายสถาบันปรีดี พนมยงค2 

ว4าด5วยวิถีของสถาบัน (PRIDI Way) พ.ศ. 2569 
 

1. หลักการ 

 สถาบันปรีดี พนมยงค:เชื ่อมั ่นวAา องค:กรที ่ยั ่งยืนไมAไดEเกิดจากอำนาจ กฎระเบียบ หรือ

โครงสรEางการบังคับบัญชาเพียงอยAางเดียว หากแตAเกิดจากบุคลากรที่มีอุดมการณ:รAวมกัน ยึดมั่นใน

ความสุจริต ใชEเหตุผล เคารพศักด์ิศรีของผูEอื่น และรAวมกันรับผิดชอบตAอภารกิจขององค:กร  

 PRIDI Way คือวิถีการทำงานรAวมกันของบุคลากรทุกคน เพื่อใหEการดำเนินงานของสถาบัน

เป[นไปดEวยความเป[นมืออาชีพ โปรAงใส มีประสิทธิภาพ และสมกับความไวEวางใจของสังคม 

 สถาบันตระหนักวAาบุคลากรทุกคนมีสิทธิที ่จะคิด ตั ้งคำถาม เสนอความคิดเห็น และ

วิพากษ:วิจารณ:การดำเนินงานขององค:กรโดยสุจริต การแสดงความคิดเห็นหรือการไมAเห็นดEวยโดย

สุจริตไมAถือเป[นความผิด แตAเสรีภาพดังกลAาวตEองดำเนินควบคูAกับความรับผิดชอบ ความเคารพตAอ

ผูEอื่น การใชEขEอเท็จจริงและเหตุผล และการรักษาความไวEวางใจรAวมกันภายในองค:กร 

2. วัตถุประสงค4 

นโยบายน้ีมีวัตถุประสงค:เพ่ือ 

1) กำหนดคAานิยมและมาตรฐานพฤติกรรมรAวมของบุคลากรสถาบันปรีดี พนมยงค: 

2) สAงเสริมวัฒนธรรมองค:กรท่ีมีความสุจริต โปรAงใส เคารพเหตุผล เคารพศักด์ิศรีความเป[นมนุษย: 

และรับผิดชอบตAอภารกิจสาธารณะของสถาบัน 
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3) ใชEเป[นแนวทางในการสรรหา ปฐมนิเทศ พัฒนา ประเมินผล มอบหมายงาน และบริหารงาน

บุคคล 

4) ใชEเป[นกรอบอEางอิงประกอบการพิจารณาพฤติกรรมท่ีสAงผลตAอการทำงานรAวมกัน โดยตEอง

ดำเนินการใหEสอดคลEองกับขEอบังคับเก่ียวกับการทำงาน ระเบียบภายใน สัญญาจEาง และ

กฎหมายท่ีเก่ียวขEอง 

3. ขอบเขตการใช<บังคับ 

 นโยบายนี้ใชEกับบุคลากรของสถาบันทุกระดับ ไดEแกA ผูEบริหาร พนักงาน เจEาหนEาที่ ลูกจEาง ท่ี

ปรึกษา ผูEปฏิบัติงานตามสัญญา นักศึกษาฝiกงาน อาสาสมัคร และบุคคลอื่นซึ่งไดEรับมอบหมายใหE

ปฏิบัติงานหรือเขEาถึงขEอมูล ทรัพยากร หรือพื ้นที ่การทำงานของสถาบัน ทั ้งนี ้ ตามลักษณะ

ความสัมพันธ:และขอบเขตหนEาท่ีของแตAละบุคคล 

4. ความหมายของ PRIDI Way 

 PRIDI Way หมายถึง คAานิยมและวิถีปฏิบัติรAวมของสถาบันปรีดี พนมยงค: ซ่ึงประกอบดEวย

ความเป[นมืออาชีพ การใชEเหตุผล ความสุจริต การยึดม่ันในคุณคAาประชาธิปไตย และการใฝrรูEทาง

ปsญญา โดยมุAงใหEบุคลากรสามารถทำงานรAวมกันอยAางมีคุณภาพ มีความรับผิดชอบ และเคารพซ่ึงกัน

และกัน 

5. PRIDI Values 

บุคลากรทุกคนพึงยึดถือคAานิยมของสถาบัน ดังตAอไปน้ี 

5.1 Professionalism — ความเป<นมืออาชีพ 
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 ปฏิบัติงานดEวยความรับผิดชอบ ตรงตAอเวลา รักษามาตรฐานของงาน เคารพบทบาทหนEาท่ี

ของตนเองและผูEอื่น ใชEทรัพยากรของสถาบันอยAางคุEมคAา และมุAงประโยชน:ขององค:กรและภารกิจ

สาธารณะของสถาบันเป[นสำคัญ 

5.2 Rationality — การใชHเหตุผล 

 ใชEเหตุผล ขEอเท็จจริง และหลักฐานในการคิด วิเคราะห: ส่ือสาร และตัดสินใจ ไมAเผยแพรAขAาว

ลือ ไมAบิดเบือนขEอเท็จจริง ไมAใชEขEอมูลท่ีปราศจากหลักฐานมาช้ีนำการตัดสินใจขององค:กร หรือสรEาง

ความเขEาใจผิดแกAบุคลากร ผูEรAวมงาน ผูEมีสAวนไดEเสีย หรือสาธารณะ 

5.3 Integrity — ความสุจริต 

 ซ่ือสัตย: สุจริต กลEาพูดความจริง รับผิดชอบตAอคำพูดและการกระทำของตน รักษาความ

ไวEวางใจขององค:กร เพ่ือนรAวมงาน และสังคม ไมAใชEตำแหนAงหนEาท่ี อำนาจ ความสัมพันธ: หรือขEอมูล

ภายในเพ่ือประโยชน:สAวนตนหรือพวกพEอง 

5.4 Democratic Values — คุณคXาประชาธิปไตย 

 เคารพความคิดเห็นท่ีแตกตAาง รับฟsงกันดEวยเหตุผล เปuดพ้ืนท่ีใหEมีการต้ังคำถามและเสนอแนะ

อยAางสุจริต และใชEการสนทนาอยAางสรEางสรรค:ในการแกEไขปsญหา การไมAเห็นดEวยไมAใชAความผิด แตA

การใชEถEอยคำดูหม่ิน การเผยแพรAขAาวลือ การโจมตีตัวบุคคล การใชEอคติหรือขEอมูลท่ีบิดเบือนจน

กAอใหEเกิดความเสียหายแกAผูEอื่น หรือการใชEสิทธิเกินขอบเขตจนละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืนหรือกระทบ

ตAอประโยชน:โดยชอบขององค:กร ยAอมไมAใชAวิถีของสถาบัน  
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5.5 Intellectual — ความใฝ̂รูHทางปbญญา 

 ใฝrเรียนรูE เปuดรับองค:ความรูEใหมA พิจารณาเร่ืองตAาง ๆ อยAางรอบดEาน แยบคาย และมีเหตุผล 

กลEายอมรับเม่ือผิด พรEอมทบทวนความคิดเห็นของตน แสวงหาคำตอบรAวมกันดEวยปsญญา ใหEคุณคAา

กับการเรียนรูEจากขEอผิดพลาด และไมAปกปwองตนเองดEวยอารมณ: อคติ หรือการกลAาวโทษผูEอ่ืน 

 

6. มาตรฐานการประพฤติปฏิบัติของบุคลากร 

บุคลากรทุกคนพึงประพฤติปฏิบัติดังตAอไปน้ี 

1) ปฏิบัติงานตามหนEาท่ีที่ไดEรับมอบหมายดEวยความรับผิดชอบ รอบคอบ และตรงตAอเวลา 

2) พูดความจริง ส่ือสารอยAางตรงไปตรงมา สุภาพ และเหมาะสมกับกาลเทศะ 

3) เสนอความคิดเห็น ขEอทักทEวง หรือขEอวิพากษ:วิจารณ:โดยใชEเหตุผล ขEอเท็จจริง และหลักฐาน 

4) วิพากษ:วิจารณ:งาน กระบวนการ หรือการตัดสินใจไดEโดยสุจริต แตAตEองไมAโจมตี ดูหม่ิน 

เหยียดหยาม หรือทำลายศักด์ิศรีของบุคคล 

5) แกEไขความขัดแยEงดEวยการพูดคุยโดยตรง ผAานผูEบังคับบัญชา หรือผAานชAองทางท่ีสถาบัน

กำหนด โดยคำนึงถึงความสุจริต ความเป[นธรรม และการรักษาความสัมพันธ:ในการทำงาน 

6) รักษาความลับ ขEอมูลภายใน เอกสาร ขEอมูลสAวนบุคคล และทรัพย:สินทางปsญญาของสถาบัน 

โดยใชEหรือเปuดเผยเทAาท่ีจำเป[นตามหนEาท่ีและตามกฎหมาย 

7) ไมAใชEเวลาทำงาน ทรัพยากร เคร่ืองมือ หรือขEอมูลของสถาบันเพ่ือประโยชน:สAวนตน หรือ

กิจกรรมท่ีไมAเก่ียวขEองกับภารกิจของสถาบันโดยไมAไดEรับอนุญาต 
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8) รักษาความไวEวางใจระหวAางผูEบริหาร ผูEบังคับบัญชา เพ่ือนรAวมงาน ผูEใตEบังคับบัญชา นักศึกษา

ฝiกงาน ผูEมาติดตAอ และผูEมีสAวนไดEเสีย 

9) ชAวยเหลือ ถAายทอดความรูE และสนับสนุนการเรียนรูEของบุคลากรใหมA นักศึกษาฝiกงาน และ

ผูEรAวมงานโดยไมAเลือกปฏิบัติ 

10)  เป[นแบบอยAางท่ีดีในการทำงาน การส่ือสาร และการปฏิบัติตAอผูEอื่น 

7. เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและขอบเขตความรับผิดชอบ 

 สถาบันสAงเสริมใหEบุคลากรแสดงความคิดเห็น ตั้งคำถาม เสนอแนะ และวิพากษ:วิจารณ:การ

ดำเนินงานขององค:กรโดยสุจริต เพ่ือประโยชน:ในการพัฒนาองค:กร 

 การแสดงความคิดเห็นโดยสุจริต หมายถึง การเสนอความเห็นบนพื้นฐานของขEอเท็จจริง 

เหตุผล ประสบการณ: หรือขEอสังเกตที่เกี่ยวขEองกับงานหรือภารกิจของสถาบัน โดยไมAมีเจตนากลAาว

รEาย บิดเบือนขEอเท็จจริง สรEางความแตกแยก หรือทำลายความนAาเชื่อถือของบุคคลหรือองค:กรโดย

ปราศจากมูลเหตุอันสมควร 

 บุคลากรมีสิทธิทักทEวงการดำเนินงานที่เห็นวAาไมAถูกตEอง ไมAเหมาะสม หรืออาจกAอใหEเกิดความ

เสียหายตAอสถาบัน โดยควรใชEชAองทางที่เหมาะสม เชAน การหารือกับผูEเกี่ยวขEองโดยตรง การเสนอตAอ

ผูEบังคับบัญชา การแจEงฝrายอำนวยการและบุคคล หรือชAองทางรับเร่ืองท่ีสถาบันกำหนด 

 

8. พฤติกรรมที่ไม_สอดคล<องกับ PRIDI Way 

 พฤติกรรมดังตAอไปน้ีถือวAาไมAสอดคลEองกับวิถีของสถาบัน และอาจไดEรับการพิจารณาตาม

ระเบียบ ขEอบังคับ หรือกระบวนการท่ีเก่ียวขEอง แลEวแตAกรณี 
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1) การเผยแพรAขAาวลือ ขEอมูลเท็จ ขEอมูลท่ียังไมAไดEตรวจสอบ หรือขEอมูลท่ีบิดเบือนขEอเท็จจริง ซ่ึง

อาจกAอใหEเกิดความเขEาใจผิดหรือความเสียหายตAอบุคคลหรือสถาบัน 

2) การกลAาวรEาย ดูหม่ิน เหยียดหยาม ขAมขูA หรือกระทำการใดท่ีทำลายศักด์ิศรีของเพ่ือนรAวมงาน 

ผูEบังคับบัญชา ผูEใตEบังคับบัญชา นักศึกษาฝiกงาน ผูEมาติดตAอ หรือผูEมีสAวนไดEเสีย 

3) การใชEตำแหนAง ความอาวุโส บทบาทหนEาท่ี ความสัมพันธ: หรือการเขEาถึงขEอมูล เพ่ือสรEาง

อิทธิพลสAวนบุคคล ช้ีนำ ชักจูง หรือครอบงำความคิดเห็นของผูEอื่นโดยไมAสุจริต 

4) การสรEางความขัดแยEงหรือความแตกแยกภายในองค:กรโดยเจตนา เชAน การปลุกปszน ยุยง แบAง

ฝrาย หรือทำใหEบุคลากรเกิดความไมAไวEวางใจตAอกันโดยปราศจากขEอเท็จจริงและเหตุผลอัน

สมควร 

5) การละเมิดความลับ ขEอมูลภายใน ขEอมูลสAวนบุคคล เอกสาร หรือทรัพย:สินทางปsญญาของ

สถาบัน 

6) การใชEเวลาปฏิบัติงาน ทรัพยากร หรือชAองทางส่ือสารของสถาบันไปกับกิจกรรมท่ีไมAเก่ียวขEอง

กับงาน หรือไมAกAอใหEเกิดประโยชน:ตAอภารกิจของสถาบัน โดยไมAไดEรับอนุญาต 

7) การใชEขEอมูลภายใน ตำแหนAงหนEาท่ี หรือทรัพยากรของสถาบันเพ่ือประโยชน:สAวนตนหรือ

บุคคลอ่ืนโดยมิชอบ 

8) การกระทำใด ๆ ท่ีบั่นทอนความไวEวางใจ ความสุจริต หรือวัฒนธรรมการทำงานรAวมกันของ

องค:กรอยAางมีนัยสำคัญ 
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9. บทบาทของผู<บริหารและผู<บังคับบัญชา 

 ผูEบริหารและผูEบังคับบัญชาทุกระดับตEองเป[นแบบอยAางในการปฏิบัติตาม PRIDI Way ทั้งใน

ดEานความสุจริต ความโปรAงใส การใชEเหตุผล ความรับผิดชอบ และการเคารพศักด์ิศรีของบุคลากร 

 ผูEบริหารและผูEบังคับบัญชามีหนEาที่รับฟsงความคิดเห็นที่แตกตAาง เปuดโอกาสใหEบุคลากร

เสนอแนะแนวทางพัฒนาองค:กร ใชEอำนาจโดยสุจริต เป[นธรรม และไมAเลือกปฏิบัติ รวมทั้งตEองไมAใชE

ตำแหนAงหรืออำนาจหนEาท่ีเพ่ือปuดก้ันความคิดเห็นโดยสุจริต 

 เมื่อเกิดขEอขัดแยEง ผูEบริหารและผูEบังคับบัญชาตEองดำเนินการอยAางรอบคอบ เป[นกลาง รับฟsง

ขEอเท็จจริงจากผูEเก่ียวขEอง และมุAงแกEไขปsญหาโดยรักษาท้ังความเป[นธรรมและวัฒนธรรมองค:กร 

 

10. บุคลากรใหม_ นักศึกษาฝhกงาน และระบบพี่เลี้ยง 

 การปฐมนิเทศ การเป[นพี่เลี้ยง และการฝiกปฏิบัติงาน มีวัตถุประสงค:เพื่อถAายทอดภารกิจ 

คAานิยม มาตรฐานการทำงาน และ PRIDI Way ใหEแกAบุคลากรใหมAและนักศึกษาฝiกงาน 

 หัวหนEางานหรือผูEไดEรับมอบหมายใหEเป[นพี่เลี้ยงตEองเป[นแบบอยAางดEานความเป[นมืออาชีพ 

จริยธรรม ความสุจริต และคAานิยมของสถาบัน ตEองใหEคำแนะนำอยAางเหมาะสม สAงเสริมการเรียนรูE 

และไมAใชEบทบาทดังกลAาวเพื่อชักจูง ครอบงำ หรือปลูกฝsงทัศนคติที่บั่นทอนความไวEวางใจตAอองค:กร 

ผูEบังคับบัญชา เพ่ือนรAวมงาน หรือบุคคลใดโดยปราศจากขEอเท็จจริงและเหตุผลอันสมควร 
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11. การขับเคลื่อน PRIDI Way ในระบบบริหารงานบุคคล 

สถาบันใหEนำ PRIDI Way ไปใชEเป[นกรอบประกอบการบริหารงานบุคคลในเร่ืองดังตAอไปน้ี 

1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร โดยพิจารณาท้ังความสามารถในการทำงานและความ

สอดคลEองกับคAานิยมของสถาบัน 

2) การปฐมนิเทศบุคลากรใหมA นักศึกษาฝiกงาน และผูEปฏิบัติงานท่ีเก่ียวขEอง 

3) การมอบหมายหนEาท่ี การแตAงต้ังหัวหนEางาน การแตAงต้ังพ่ีเล้ียง และการมอบบทบาทท่ีมีผล

ตAอบุคลากรอ่ืน 

4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาท้ังผลสัมฤทธ์ิของงานและพฤติกรรมการทำงาน

รAวมกัน 

5) การพัฒนาบุคลากร การฝiกอบรม การใหEคำปรึกษา และการสรEางระบบการเรียนรูEภายใน

องค:กร 

6) การพิจารณาขEอรEองเรียน ขEอขัดแยEง หรือพฤติกรรมท่ีอาจไมAสอดคลEองกับคAานิยมของสถาบัน 

7) การพิจารณาทางวินัยหรือมาตรการทางบริหาร โดยตEองเป[นไปตามขEอบังคับเก่ียวกับการ

ทำงาน ระเบียบภายใน สัญญาจEาง และกฎหมายท่ีเก่ียวขEอง 

 

12. กระบวนการเมื่อพบพฤติกรรมที่ไม_สอดคล<องกับ PRIDI Way 

เมื่อมีขEอกังวลหรือขEอรEองเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมที่อาจไมAสอดคลEองกับ PRIDI Way ใหEดำเนินการ

ตามลำดับความเหมาะสม ดังน้ี 

DOCUMENT ID:45066330251783326261



 

 

 

 
 

1) การพูดคุยโดยตรงระหวAางผูEเกี่ยวขEอง หากเป[นเรื่องที่สามารถแกEไขไดEโดยไมAกระทบตAอความ

ปลอดภัย ความเป[นธรรม หรือความสัมพันธ:ในการทำงาน 

2) การปรึกษาผูEบังคับบัญชา ฝrายอำนวยการและบุคคล หรือผูEที่สถาบันมอบหมาย 

3) การตรวจสอบขEอเท็จจริงอยAางเป[นธรรม โดยรับฟsงขEอมูลจากผูEเกี ่ยวขEอง ใหEโอกาสผูEถูก

กลAาวหาไดEชี้แจง และรักษาความลับเทAาท่ีจำเป[น 

4) การกำหนดมาตรการแกEไขที่เหมาะสม เชAน การใหEคำแนะนำ การตักเตือน การไกลAเกลี่ย การ

อบรมเพิ่มเติม การปรับกระบวนการทำงาน การมอบหมายผูEรับผิดชอบติดตามผล หรือ

มาตรการอ่ืนตามระเบียบของสถาบัน 

5) หากพฤติกรรมมีลักษณะเป[นการฝrาฝ{นขEอบังคับเกี่ยวกับการทำงาน ระเบียบภายใน สัญญา

จEาง หรือกฎหมาย ใหEดำเนินการตามกระบวนการที่เกี่ยวขEอง โดยคำนึงถึงหลักความสุจริต 

ความเป[นธรรม ความไดEสัดสAวน และการไมAเลือกปฏิบัติ 

 

13. หลักประกันความเปkนธรรม 

 การนำ PRIDI Way ไปใชEตEองไมAเป[นการจำกัดเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นโดยสุจริต ไมA

ใชEเป[นเคร่ืองมือกล่ันแกลEง ตอบโตE หรือลดทอนศักด์ิศรีของบุคลากร 

 การพิจารณาพฤติกรรมใด ๆ ตEองตั้งอยูAบนขEอเท็จจริง พยานหลักฐาน บริบทของเหตุการณ: 

เจตนา ผลกระทบ และความเหมาะสมของมาตรการท่ีจะใชE 

 บุคลากรผูEแจEงขEอกังวล รEองเรียน ใหEขEอมูล หรือเป[นพยานโดยสุจริต ตEองไดEรับการคุEมครอง

จากการตอบโตE กล่ันแกลEง หรือการปฏิบัติที่ไมAเป[นธรรม 
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14. การสื่อสารและการทบทวนนโยบาย 

 สถาบันจะสื ่อสารนโยบาย PRIDI Way ใหEบุคลากรทุกคนทราบ ผAานการปฐมนิเทศ การ

ประชุมภายใน คู Aมือบุคลากร ชAองทางสื ่อสารภายใน (people.pridi.or.th) และกิจกรรมพัฒนา

วัฒนธรรมองค:กร 

 ใหEฝrายอำนวยการและบุคคล หรือหนAวยงานที่ไดEรับมอบหมาย ทบทวนนโยบายนี้เป[นระยะ 

หรือเมื่อมีเหตุจำเป[น เพื่อใหEเหมาะสมกับภารกิจ โครงสรEางองค:กร กฎหมาย และบริบทการทำงานท่ี

เปล่ียนแปลงไป 

15. บทเฉพาะกาล 

 ในระยะแรกของการประกาศใชEนโยบายนี้ ใหEสถาบันจัดใหEมีการสื่อสาร ทำความเขEาใจ และ

รับฟsงขEอเสนอแนะจากบุคลากร เพื่อใหEการนำ PRIDI Way ไปใชEเป[นไปอยAางสรEางสรรค:และไดEรับการ

ยอมรับรAวมกัน 

 นโยบายนี้ใหEใชEเป[นกรอบคAานิยมและมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติของบุคลากร โดยไมA

กระทบตAอสิทธิ หนEาที่ และกระบวนการตามขEอบังคับเกี่ยวกับการทำงาน ระเบียบภายใน สัญญาจEาง 

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขEอง 

 ประกาศ ณ วันท่ี 6 กรกฎาคม 2569 

 

 
     ………………….……………………………… 

             (นายปรีดิวิชญ: พนมยงค:) 
        กรรมการผูEจัดการสถาบันปรีดี พนมยงค: 
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http://people.pridi.or.th/


 

 

 

 
 

 
 

 

 

“เราอาจมีความคิดเห็นท่ีแตกตXางกัน แตXเราตHองยืนอยูXบนขHอเท็จจริง เหตุผล ความสุจริต และความ

เคารพซ่ึงกันและกัน เพราะความไวHวางใจคือรากฐานของการทำงานรXวมกัน และเป<นหัวใจของวิถี

สถาบันปรีดี พนมยงคu (PRIDI Way)” 
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